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HIDDEN CHAMPIONS

Der Stellenwert der Werkstoffe fiir die Volkswirtschaft in
Deutschland lasst sich an folgenden 6konomischen Kenn-
zahlen einfach ablesen. Die dafiir notwendige Forschung
ist somit fiir den Wohlstand unseres Landes unabdingbar.

B 70 Prozent aller technischen Innovationen in Deutschland
sind mit Werkstoffinnovationen verbunden.

B Der Materialkostenanteil im verarbeitenden Gewerbe liegt
in Deutschland bei 35-55 Prozent. Der Energiekostenanteil
liegt bei 2—8 Prozent. Die Steigerung der Materialeffizienz
hat also eine fast zehn Mal hohere 6konomische Hebelwir-
kung als die Energieeffizienz.

B Rohstofffordernde Lander mit industriepolitischen Interessen
im Fertigungsbereich vermogen ihre Marktmacht tber die
Rohstoffe auf nachgelagerte Markte flr Fertigerzeugnisse
zu Ubertragen. Dies flhrt perspektivisch zu steigenden
Einkaufspreisen fur Roh- und Werkstoffe. Aus dem Produk-
tivitatswettbewerb wird potenziell ein Einkaufswettbewerb.
Materialeffizienz und Substitutionsoptionen werden ein
strategisches Optionsgut.

B Erfolgsbeispiele: Neue Funktionsmaterialien (Smart Materials),
neue Werkstoffe fir Leichtbau, Werkstoffe aus nachwach-
senden Rohstoffen, neue Speichermaterialien etc.

Zukunftstechnologie Materialien fiir 3D-Druck

Der 3D-Druck ist ein additives Fertigungsverfahren, in dem drei-
dimensionale Werkstticke schichtweise aufgebaut werden. Als
Werkstoffe werden flissige oder feste Kunststoffe, Kunstharze,
Keramiken und Metalle eingesetzt, die durch Hartungs- und
Schmelzprozesse computergesteuert in die vorgegebene Form
gebracht werden. Bei der Herstellung von Implantaten und
Zahnkronen, Bauteilen fir Flugzeuge oder in der Verpackungs-
industrie ist das Verfahren bereits im industriellen Einsatz. Beim
3D-Druck wird zunachst eine 3D-Datei des zu druckenden
Objekts am Computer gestaltet. Bestatigt sich, dass dieses
Design tatsachlich mit additiven Fertigungsverfahren hergestellt
werden kann, erfolgt die Auswahl des Werkstoffs. SchlieBlich
wird das Objekt gedruckt und nachbereitet, etwa durch Schlei-
fen oder Lackieren. Derzeit sind additive Verfahren vor allem
flr kleine Auftrage bis zur LosgréBe 1 wirtschaftlich attraktiv.
Bis zum Jahr 2020 werden die Umsatze mit 3D-Druck auf

35,4 Milliarden US-Dollar ansteigen, prognostiziert das Markt-
forschungsunternehmen IDC. Das bedeutet eine Verfinf-
fachung gegenlber dem Jahr 2016.
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GLOBAL - DIGITAL

Die Digitalisierung verandert Wertschopfungsketten auch
in der Produktion grundlegend. Einerseits konnen be-
stimmte Produkte dank Digitalisierung bereits heute de-
zentral, direkt am Ort ihrer Verwendung hergestellt wer-
den, Logistik und Versand entfallen in weitem Umfang.
Andererseits ermoglicht insbesondere das Konzept von
Industrie 4.0 eine ortsunabhangige vollige Zergliederung
der Wertschopfungskette.

Eine starker fragmentierte Arbeitsteilung im Sinne von »Make
or Buy« in globalem MaBstab wird technisch leicht méglich und
wirtschaftlich lukrativ. Der Umfang des »Task Trade« wird zu-
nehmen, weil die fir die jeweiligen Standorte optimalen Wert-
schopfungsaktivitaten hochst kosteneffizient lokal zugeordnet
werden konnen. In diesem Sinne wirkt die Digitalisierung fur
das produzierende Gewerbe als Globalisierungsbeschleuniger.

Ein Ausblenden des Digitalisierungsprozesses auf nationaler
Ebene birgt die konkrete Gefahr des Verlusts der Wettbe-
werbsfahigkeit, da sich die weitere Zergliederung der Wert-
schopfungsketten dadurch nicht verhindern lasst.

Notwendige Voraussetzung flr eine aktive Rolle im »Task-
Trade-Modell« sind alleinstellende Wettbewerbsvorteile.

Das in Deutschland in der Breite und in der Tiefe traditionell
ausgezeichnete Werkstoff-Know-how entlang des gesamten
Werkstoff- bzw. Produktlebenszyklus’ bietet beste Chancen
fur alleinstellende Wettbewerbsvorteile sowohl fir die Produkt-
gestaltung als auch fir die Gestaltung optimaler »Task-Trade-
Strategien«. Kontinuierliche Werkstoffinnovationen sind

ein entscheidender Wettbewerbs- und Standortfaktor fur die
Sicherung einer integrierten Wertschdpfung in Deutschland
und Europa.
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CHANGE!

In den vergangenen 20 Jahren waren Werkstoffinno-
vationen in erster Linie Performance-getrieben oder
Regulations-getrieben. Eine Digitalisierungs-getriebene
Entwicklung von Werkstoffinnovationen erméglicht den
Aufbau vertikaler Werkstoff-Plattformen fiir Wertschop-
fungsketten in Deutschland, die schnellere, individuellere
und giinstigere Entwicklung von Werkstoffen sowie eine
Verkniipfung von Materialinnovationen und sozialen
Innovationen. Dazu sind folgende Entwicklungslinien fiir
die Werkstoffforschung wichtig:

B Digitalisierung der Werkstoffe entlang der gesamten Wert-
schopfungskette (Digitaler Zwilling, Materials Data Space)

B Entwicklung von Industrie 4.0 fdhigen Werkstoffen
(u.a. sensorierte Werkstoffe und adaptive Werkstoffe)

B Entwicklung von Werkstoffen firr dezentrale Produktions-
technologien (»3D-Drucker Tinten«), auch unter Berlick-
sichtigung von heimischen Rohstoffen

B Entwicklung programmierbarer Materialien, also Materialien
mit einstellbaren Eigenschaften
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Digitalisierung der Werkstoffe

Die von Fraunhofer initiierte unternehmenstbergreifende
Plattform Materials Data Space ermdglicht die durchgehende
und vernetzte Digitalisierung von Materialien, Werkstoffen
und Bauteilen (»digitaler Zwilling«) in den relevanten Prozessen
im Rahmen von Industrie 4.0 und Internet der Dinge sowie
ihre 6konomische Optimierung und Bewertung. Durch die
Vernetzung innerhalb eines sicheren Datenraums werden
klrzere Entwicklungszeiten, lernende Fertigungsverfahren und
neue Geschaftsmodelle maéglich, zudem ergeben sich enorme
Potenziale fur Materialeffizienz, Produktionseffizienz und
Recycling.

Anwendungsbeispiel Circular Economy

Ziel der Circular Economy ist es, die eingesetzten Rohstoffe liber
den gesamten Lebenszyklus einer Ware hinaus wieder vollstan-
dig in den Produktionsprozess zurtickzufihren (Kreislaufwirt-
schaft). Damit werden endliche Ressourcen verantwortungsvoll
genutzt und Emissionen vermieden. Die Digitalisierung von
Werkstoffen ermdglicht bereits am Beginn der Wertschépfungs-
kette eine zielgerichtete Entwicklung von Materialien fir
spateren Re-Use oder Recycling, zudem erleichtert der »digitale
Zwilling« des Werkstoffs die Kaskadennutzung tGber mehrere
Stufen hinweg. So tragt bereits das Materialdesign zu einer
Okonomisch effizienten und nachhaltigen Circular Economy bei.



HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN
FUR DIE POLITIK

B Erarbeiten einer digitalen Werkstoffagenda
fur Deutschland

B Unterstlitzung industrieller und wissenschaftlicher
Netzwerke und vertikaler Werkstoff-Plattformen bei
der Digitalisierung

—
R T AN e e S SR e e S
AN B EinfGhren von de facto Standards auf internationaler
. Ebene

B Studie zu Werkstoffinnovationen, ausgehend

von regionalen und sozialen Innovationen

® Aufbau von grundstandigen Materialinformatik-
Studiengangen und WeiterbildungsmaBnahmen

® |dentifikationsstiftende Darstellung der Werkstoff-
forschung als Kernkompetenz und Motor zur Sicherung
der deutschen verarbeitenden Industrie

®m Koordination, Moderation und Unterstitzung der
bundesdeutschen Werkstoffforschung und der digitalen
Transformation durch das BMBF
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